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Lǎ Lǘ wŜŀƭΚ 

L ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ bŜǜƭƛȄ ŎŀƭƭŜŘ ά¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ 5ƛƭŜƳƳŀέ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ 

Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ L ƘŀŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ 

ƴŜǾŜǊ ŬƴŘ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǿŀǎ άIƻǿ ŘƛŘ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǘǿƻ 

ŜƭŜŎǝƻƴǎΚέ  9ȄǇŜǊǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ǘƻƭŘ ƘƻǿΦ  9ǾŜƴ ǎƻΣ Ƙƻǿ ŎƻǳƭŘ ǇŜƻǇƭŜ ōŜ ǎƻ 

Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘΚ  ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ƛǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎƳŀǊǘ ŀƴŘ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƛƴƎ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎŀƛƴΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ 

ǿŜǊŜ ƻƭŘ DƻƻƎƭŜ ŀƴŘ CŀŎŜ .ƻƻƪ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

ǘƘŀǘ ƴƻǿ ǇǊŜȅ ƻƴ ȅƻǳ ŘŀƛƭȅΦ  {ƛƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻŬǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  hƴŜ   

ŎƻƳƳŜƴǘ ƻũŜǊŜŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭΦ  ¢Ƙŀǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘŜƳŜƴǝŀ ǎƻƳŜŘŀȅΦ  IŜǊŜΩǎ ƻƴŜ  

ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ŘƻƴŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ²ƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ƛǎ ƅŀǘΦ  

bƻ ƎƭƻōŜΦΦΦƧǳǎǘ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƻũΦ  ¢ƘŜǎŜ άƅŀǘ ŜŀǊǘƘŜǊǎέ ƘŀǾŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ CŀŎŜ .ƻƻƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  L ƘŀǾŜ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ƛŦ 

ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭΣ ǘƘŜȅ ǎƻǳƴŘ ǾŜǊȅ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƭƛƪŜ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ōȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ          

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎŀƛƴΣ  ǎŀȅ ȅƻǳ   

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǊƻǇŜǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ Ŧŀƭƭ ƻũ ǘƘŜ ŜŘƎŜΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ DƻƻƎƭŜ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ŀ ŦŜŜΣ ŬƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ άƅŀǘ ŜŀǊǘƘŜǊǎέΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾƛŎŜ ǳǎŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪΣ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘ ǘƻ    

ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  DƻƻƎƭŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ǎŜƭƭ ȅƻǳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǳǎŜǊǎΦ  hǾŜǊ ǝƳŜΣ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǇǳǎƘ ƛƴŦƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƅŀǘ ŜŀǊǘƘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ  ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ άƅŀǘ ŜŀǊǘƘŜǊέ ǘƘŜƻǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ƅŀǘ ƭŀƴŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōǳȅ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊƻǇŜǎΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŬŎǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƛŜŦǎ ŀǊŜ ŀŶǊƳŜŘ ōȅ ŀƴ        

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ ǘƘƛƴƪΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ 

ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾƻƛŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ŦŀŎǘΣ ōǳǘ ǎƛƳǇƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴΧǘƻ ǎŜƭƭ ǊƻǇŜǎΦ   

bƻǿ ǿƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǊƻǇŜǎΣ ōǳǘ ǎŜƭƭ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀ ǾƻǘŜΣ ŀ ǇƻƭƛŎȅΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ŎŀǊǎΦΦƛǘΩǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ŀǎ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ōƛƎ ǘŜŎƘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘΦ 
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LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻŘŀȅΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ōȅ ŀƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǿƘƻǎŜ ǎƻƭŜ ƛƴǘŜƴǘ ƛǎ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ŘƻΦ  !ƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ ƛŦ L ǘŜƭƭ ȅƻǳ !Σ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ .Φ  

¢ƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƭŜŀǊƴǎ ǘƻ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǘ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ƻǊ ƴƻǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ƛǘ ƎŜǘǎ 

ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  ²ƘƛƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀ ǘǊƛƭƭƛƻƴ ŦƻƭŘ ƛƴ 

ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ              

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŀōƭŜ ŀǎ ŜǾŜǊΦ  ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƛǇǎ ŀƴŘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ƛǘΦ  ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ƳƻǊŀƭ ŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŦŀŎǘ ƻǊ ŬŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ǘŀƪŜ Řŀǘŀ ȅƻǳ ƛƴǇǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘǇǳǘΥ  ǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǎǘŀǘǳŜǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŦŀŎǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭ ƻǊ 

ǘǊǳŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ƻǇƛƴƛƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƘŜǊŜ ƴƻōƻŘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƻǊ ƛǎƴΩǘ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀƴȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ƛǘΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ά5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛǎ ƛƴ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜέ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǿŀȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ 

ά5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜέΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻŦ ƭƛƪŜ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳƴƛǘȅ ƻǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦΦΦŀƴŘ ǿŜ ŜƴŘ ǳǇ ǊƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ   

ǘƻŘŀȅΣ ǎǇƭƛǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƛǎ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ ǾƻƛŘ ƻŦ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  

bƻǿ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƎǊŀƛƴΚ  9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎΦ  tǊƛŎŜǎ Ǝƻ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀŘŜǊǎ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƎƻΦ  

DǊŀƛƴ ǘǊŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǿƘŜǊŜ ǇǊƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ƎƻΣ ƴƻǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘΣ ōǳǘ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŘŀǘŀΣ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ 

ƛǎ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛƭŜƳƳŀ ǿƘŜǊŜ ŦŀŎǘ hw ŬŎǝƻƴ ƛǎ ŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƎǊŀƛƴ ǇǊƛŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜƘƻǿΣ ŦŀǊƳŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŀƭƭƛƴƎ ǾƛŎǝƳΦ  ²Ŝ ŎŀƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǇƛŎƪ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƻǳǊ ǿŀȅΦ  ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŦƻ ǿŜ ƘŜŀǊ ŜƛǘƘŜǊΣ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦŀǎƘƛƻƴΦ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǎǘŀȅ 

ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ Ǉƛǜŀƭƭǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŦŀƪŜ ƴŜǿǎΣ ŀƴŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ф ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŎǊƻǇ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǇŜŀǘ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ нлнлΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ 

ǘƻ ǎǘŀȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜǘ ǊŜǘǳǊƴ ǇŜǊ ŀŎǊŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊΦ  /ŀƴ ȅƻǳ ƭƻŎƪ ƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ 

ǊŜǘǳǊƴ ƴƻǿ ǘƘŀƴ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǘΚ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀōƭŜ ŦŀŎǘ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ     

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ŎǊƻǇ ȅŜŀǊΦ  Lǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ    

ƳŀǊƪŜǘ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻǊ ǿƘŀǘ ŦŀŎǘ ƻǊ ŬŎǝƻƴ Ƴŀȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ  Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀǘΩǎ ǊŜŀƭΦ   
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/ƻǊƴ ǿŀǎ ǳǇ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ǘƻŘŀȅ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ȅƛŜƭŘ ǊŜπ

ŘǳŎǝƻƴ ƻŦ оΦу ōǳǎƘŜƭǎ ŀƴŘ ōŜŀƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦŀǊ 

ōŜƘƛƴŘΣ Řƻǿƴ мκн ōǳǎƘŜƭΦ  ¢ƘŜ ŎƻǊƴ ŎŀǊǊȅƻǳǘ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘǿƛƴŘƭŜΣ ƴƻǿ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ мррн ōȅ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  [ŜǘΩǎ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ Ŏƻƴπ

ǘŜȄǘΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ŎƻǊƴ ǇǊƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘΣ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎŀǊǊȅƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 

слл-улл ǊŀƴƎŜΦ  /ƻǊƴ ōȅ ƛǘǎŜƭŦΣ ƛǎ ƻǾŜǊŘƻƴŜ ǘƻŘŀȅΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŀƴ ŜƴŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ мпл ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƻ лΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻǊƴ ϧ 

ōŜŀƴǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀŎǊŜǎΦ  {ƻ 

ƭƻƴƎ ŀǎ ōŜŀƴ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ŎƻǊƴ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƭŘ Řŀȅǎ ƻŦ ŎƻǊƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀǊŜ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ƭƻǿŜǊΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ моΩ-мсΩΦ  ²ƻǊƭŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

ŘǊƛǾŜ ŦǳǘǳǊŜǎ ǇǊƛŎŜǎΦ  IƛƎƘ ŎƻǊƴ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ϧ ŘŜƳŀƴŘ ǘƻŘŀȅΣ ōǳǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ 

ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ŎƻǊƴ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΦ  ¢ŀƪŜ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŦǳŜƭ ǘƻŘŀȅΣ ȅŜǘ ŦǳŜƭ ƛǎ ǳǇΦ  ²ƘȅΚ  ϷнΦлф ŦǳŜƭ ƛǎ ŎƘŜŀǇ ŀƴŘ ŎƘŜŀǇ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ 

ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛǘ с ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ŀǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 
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{ƛƳǇƭȅ ǇǳǘΣ ŎŀǊǊȅƻǳǘ ƛǎ ƭƻǿŜǊΣ 

ōǳǘ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎŀǊǊȅƻǳǘ ƛǎ ŀ  {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ олǘƘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ /Ƙƛƴŀ ǘŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻǊŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻǊƴ ŀƴŘ 

ōŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōƻǳƎƘǘ ǎƻ 

ŦŀǊΦ  ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŜƳƛǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ 

!ƳŜǊƛŎŀ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ 

ǊŜŘǳŎŜ ¦Φ{Φ ǎǘƻŎƪǎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ   

.Ŝŀƴǎ ǎǘƻŎƪǎ ǎƘƻǿ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ /Ƙƛƴŀ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ  5ŜƳŀƴŘ a¦{¢ 

ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ twL/9 ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ōȅ ƭƛǧƭŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎǊƻǇ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ 

ƴŜǿ ŎŀǊǊȅƻǳǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ŜǾŜǊȅ 

ƳƻƴǘƘΦ  ¢ƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ 

ǿŜ Ǝƻ ƭƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

мпл ǾŜǊǎǳǎ ƘƛƎƘŜǊΣ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ǎƭƛƳ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ         
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IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƭŜŘ ǊŀƭƭȅΣ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ƘƛƴŀΦ  LǘΩǎ ōŜŜƴ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ƴŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƻ ŦŜŜŘ   

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǎΦ  5ŜƳŀƴŘ 

L{ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ǎƻ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƛŎŜǎΣ ōǳǘ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ǘƻƻ 

ƳǳŎƘ ǘƻƻ ǎƻƻƴΦ 

 

 

{ǘƻŎƪǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ Řŀȅǎ ƻŦ 

ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǿƻǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛǘΩǎ Řŀƛƭȅ ƴŜŜŘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǳǇǇƭȅΦ  

¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳōπ

ǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜπ

ŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƴŜŜŘǎ 

ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŘǿƛƴŘƭŜǎΦ  9ƛπ

ǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ǇǊƛŎŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘ ǎƛƴŎŜ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀǎ ƭŜŀƴ ŀǎ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ƎŜǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 

ǇƭŀƴǎΦ   
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¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀǎ ƻŦ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƻŘŀȅΩǎ ƭƛƳƛǘ ǳǇΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǳƴŎƘŀǊǘŜŘ ǿŀǘŜǊǎ ŀǎ ƛǘ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ      

ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ ƳƻƴŜȅ ƻǿƴƛƴƎ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ōŜŀƴǎΦ  Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōŜ ƭƻƴƎ ƻǊ ǎƘƻǊǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ  ²ƛǘƘ ƳƻǊŜ /ƻǾƛŘ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳǊπ

ǇǊƛǎŜ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ǊŜŎƻǊŘ ǎǇŜŎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇŜŎ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ƛƴΣ ǘƘŜ hb[¸ ǿŀȅ ǘƘŜȅ 

ƳŀƪŜ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǘƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ǇǊƛŎŜǎ ƭƻǿŜǊ ŀǎ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ мΦс ōƛƭƭƛƻƴ ōǳǎƘŜƭǎ ƻŦ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ǾŜǊǎǳǎ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎ ŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ƴŜŜŘ ƻŦ ƛǘΦ 
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¢ƘŜ ƭŀǎǘ н ȅŜŀǊΩǎ ȅƛŜƭŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜƭƻǿ 

ǘǊŜƴŘΦ  ¸ŜǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŀǊŜ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ahΩǎ 

ȅƛŜƭŘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ мл 

ōǇŀ ƻǾŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

ah ŀǎ ƛǘ ŎƻƳǇŜǘŜǎ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ {ǘŀǘŜǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ŦŀǊƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘƛƴƪΣ 

ahΩǎ ȅƛŜƭŘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 

тōǇŀ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ L! ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ        
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IŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǿƛǎǳŀƭ ƻŦ 

ǿƘȅ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 

ƴƻǊƳŀƭΦ  ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ р Ŏƻƴπ

ǎŜŎǳǝǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŎǊƻǇ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻǊƴ ŀƴŘ 

ōŜŀƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƻŘŀȅΩǎ Ŭƴŀƭ 

ŎƻǊƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦŀǊ ōŜƭƻǿ ŀƴȅ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ 

hƴŎŜ ǿŜ ƎŜǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜƭŀȄΣ 

ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘǳƴŜ ŀƴŘ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƘŀǊŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻŘŀȅΦ   
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CǳǘǳǊŜǎ ǊŀƭƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ 

ōŀǎƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀǘ ōŀȅ 

ǎƛƴŎŜ ƘŀǊǾŜǎǘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǊƛǾŜǊ Ŏŀƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ 

ŀƭƭ ƻŦ ahΩǎ ŎƻǊƴ ǘƻ ǎƘƛǇ ǘƻ 

/Ƙƛƴŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ у 

ƳƻƴǘƘǎΣ ah ǎǘƻŎƪǎ ŀǊŜ ǳǇ 

ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŎƻƳπ

ŦƻǊǘŀōƭŜΦ  ²ƘƛƭŜ ǊƛǾŜǊ ōŀǎƛǎ ƛǎ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ŀǘ 

ŀƭƭ ǝƳŜ ƘƛƎƘǎΣ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƳŀǊπ

ƪŜǘǎ ŀǊŜ ƅǳǎƘ ǿƛǘƘ ŎƻǊƴ ŀƴŘ 

Ƴǳǎǘ ƳŜǊŜƭȅ ōƛŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŦǊƻƳ ƎƻƛƴƎ ŀƴ 

ŜȄǘǊŀ сл ƳƛƭŜǎ ŜŀǎǘΦ   
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{ǇǊŜŀŘǎ ŀǊŜ ƅŀǘ ƻƴ ƻƭŘ ŎǊƻǇ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ŎǊƻǇΦ  ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜǎƛƎƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ƴŜǿ 

ŎǊƻǇ ōƛŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƭŘ ŎǊƻǇΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǿƻǊǎŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ Wǳƭȅ ŦǳǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀƭπ

ǊŜŀŘȅ ос ŎŜƴǘǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦǳǘǳǊŜǎΦ  ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳȅ ŎƻǊƴ ŦƻǊ ϷрΦмс ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ƛǘ ƛƴ 

!ǳƎǳǎǘ ŦƻǊ ϷпΦулΣ ϷΦос ƭŜǎǎΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ул ŎŜƴǘǎ ŦƻǊ ōŜŀƴǎΦ  

.ŜȅƻƴŘ WǳƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ōǳȅŜǊ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ǘƻ ƻǿƴ ŀ ōǳǎƘŜƭ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ   

LŦ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǳƴǇǊƛŎŜŘ ƎǊŀƛƴ ƛƴǘƻ ǎǳƳƳŜǊ ƻǊ ŦŜŜŘ ƎǊŀƛƴ ƛƴǘƻ ŦŀƭƭΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƭƻŎƪƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ǎǇǊŜŀŘΣ ǎƻ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ōǳȅ ƘƛƎƘ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ƭƻǿ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ     
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/ŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΚ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎŀǎƘ ƛƴ ŎƛǊŎǳπ

ƭŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ ǎƘƻǊǜŀƭƭǎ ƭƛƳƛǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎΣ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭǳƳǇ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  !ǎ Ƴŀƴȅ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ 

ǇǊƛŎŜǎ ŎǳǊŜ ƘƛƎƘ ǇǊƛŎŜǎΣ ƛƴƅŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƎƻƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀƴȅǝƳŜ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴŦŜǊ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀŎπ

ŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ  ол-пл ŎŜƴǘǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻǊƴ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘǿƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ōŜŀƴǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅΦ  ¢ƘƻǎŜ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ 

ǾŀƭǳŜǎ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ǎǝŎƪ ǘƻ ƎǊŀƛƴ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ǎŜŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǘǊŀŘƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ǇǊƛŎŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ŦǳǘǳǊŜΦ   
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.ƻǘƘ Wǳƭȅ нм ƳŀǊƪŜǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ   

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǇǊƻƎǊŀƳ мл ϧ мм ƛŦ ǇǊƛŎŜŘ ǘƻŘŀȅΣ ōŜǘǿŜŜƴ ϷпΦмл 

ŀƴŘ ϷпΦолΦ  bŜǘ ƻŦ ōŀǎƛǎΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŜǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 

ϷпΦллΦ  !ǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘŜŘ н ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ŀǎ ŦǳǘǳǊŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŘƻƭƭŀǊ ŎƘŜŀǇŜǊ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀ ŘƻƭƭŀǊ ƘƛƎƘŜǊΣ ƛǘΩǎ 

ōŜŜƴ ŀ ƻũ ŀƴŘ ƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  wŜƎŀǊŘƭŜǎǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ǎǇǊŜŀŘǎ ǇƻǎŜ ǎƻƳŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǊƻƭƭƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŜŀǊƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ²ƘŜǊŜ ǊƛǾŜǊ ōŀǎƛǎ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ 

ȅƻǳ ŀ ōŜǧŜǊ ǇǊƛŎŜ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ   
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IŜǊŜ ƛǎ Ƴȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇƭŀƴΦ   

L ǿƛƭƭ ŜƴǊƻƭƭ ǳǇ ǘƻ нл҈ ƛƴ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ōŜŀƴǎ ƛƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊǎ ƻƴ ǊŜŎŜƴǘ 

ǊǳƴǳǇǎΦ  !ŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǘ рл-ул ŎŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  

¢ƘŜ ŦŜŜ ƛǎ ƻƴƭȅ у ŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻŎƪŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜǎ 

ƻƴƭȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ǎƻ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƅŜȄƛōƭŜΦ  !ǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 

ŎǊƻǇΣ ƴŜǿ ŎǊƻǇ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ мκоǊŘ ƻŦ 

ŎŀǎƘΣ ǎƻ ŀ рл ŎŜƴǘ ƘŜŀŘ ǎǘŀǊǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ōƛƎƎŜǊ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŎǊƻǇΦ 

LŦ ƳŀǊƪŜǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ƘƛƎƘŜǊΣ L ǿƛƭƭ ƅŀǘ ǇǊƛŎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл-ол҈Σ ŀǎǎǳƳƛƴƎ 

ǇǊƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜƳŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǿŜ ǎŜŜ 

ŀ ŘǊȅ ȅŜŀǊΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ 

hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл-ол҈ΦΦΦƛŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǎŜŜ ǊŜŎƻǊŘ 

ƘƛƎƘ ƎǊŀƛƴ ǇǊƛŎŜǎΣ L ǿƛƭƭ ōǳȅ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƘŜ-ƳƻƴŜȅ Ǉǳǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀ ǇǊƛŎŜΣ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ L ƅŀǘ ǇǊƛŎŜŘΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŀ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦŜŜ ŀƴŘ Ǉǳǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƎǊŀƛƴΣ 

ǎƻ L Ŏŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘ Ƴȅ ŜƴǝǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎǊƻǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊƛǎƪΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƻƴŜ L ǿƛƭƭ ǎǝŎƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎǘǎ ŀŎŎƻǊŘπ

ƛƴƎƭȅΦ   

¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜǊ ŀŎǊŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎƪ Řƻǿƴ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ 

ǎŜŜƴΣ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ȅŜŀǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ   
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Heather Morgan is our newest grain buyer at Macon Poet. 
Heather grew up on a family farm in mid Missouri and de-
veloped a passion for agriculture. Heather now resides in 
Holliday Missouri with her husband Brett Morgan and two 
daughters Hailey and Aubrey Morgan, where they operate a 
cow/calf pair operation and a farrow to finish dirt hog opera-
tion. In their spare time they enjoy being with family and 
watching their daughter's play sports. Heather looks forward 
to serving you and your family. 


